
      دراسة الجدوى التجارية للمشروع
  

المشروع من خلال البيانات والمعلومات التي تظهرها الدراسة الفنية  يتم تقدير تكاليف

   .المعلومات التي أوضحتها الدراسة التسويقية بالإضافة إلى تلك

ما هي : اتجاه الإجابة على السؤالين التاليين وتقدير تلك التكاليف يجب أن يسير في

المشروع حتى يبدأ الإنتاج والتشغيل؟ وما هي تكلفة إنتاج ذلك الحجم  التكلفة التي تتطلبها إقامة وتنفيذ

الإجابة  المبيعات؟ والإجابة عن السؤال الأول تعني تقدير الإنفاق الاستثماري للمشروع بينما المتوقع من

تقدير آل من التكاليف  بارة أخرىعن السؤال الثاني تهتم بتقدير الإنفاق التشغيلي للمشروع، أو بع

   .والتكاليف التشغيلية السنوية) الرأسمالية(الاستثمارية 

 التكاليف الاستثمارية

 

اللازمة لإقامة وتجهيز  يمكن تحديد نطاق التكاليف الاستثمارية في دراسات الجدوى بتلك التكاليف

صر التكاليف الاستثمارية في تلك العناصر عنا وبالتالي تمثل. المشروع حتى يصبح معداً للبدء في التشغيل

فكرة المشروع وإعداد الدراسات الخاصة به حتى إجراء تجارب  التي تنفق خلال الفترة من لحظة ظهور

   :التكاليف ما يلي وتشمل هذه. تشغيله

ومن أمثلتها تكاليف شراء الآلات والمعدات . وترآيبها تكاليف شراء والحصول على الأصول الثابتة .1

   .وشراء أرض المشروع وإقامة المباني عليها وتجهيزها الخ قلها وترآيبها في الموقع،ون

   :رأس المال العامل، ويشمل .2

o ويتضمن مخزون المواد الأولية . إنتاجية آاملة المخزون من المواد الخام اللازمة لدورة

   .تعبئة والتغليفالغيار والمهمات ومواد الصيانة ومواد ال الرئيسية والمساعدة والوقود وقطع

o مصروفات مثل الأجور والمرتبات والعناصر الأخرى  النقدية السائلة التي تكفي لمقابلة

   .والإدارية والمالية الأخرى للمصروفات الصناعية والتسويقية

الشرآة وتكلفة الدراسات التمهيدية والتفصيلية  تكلفة تكوين: مصروفات التأسيس وتتضمن .3

وسفر وتدريب العاملين الذين سيوآل إليهم تشغيل المشروع  روفات انتقالوالأتعاب القانونية ومص

   .الخ…مصروفات تجارب تحت التشغيل بعد إقامته بالإضافة إلى

 

 التشغيل السنوية تكاليف

 

التي يصل فيها النشاط الإنتاجي  تعتبر عملية تحديد عناصر التكاليف الخاصة بالتشغيل خلال السنة الأولى

وتتمثل تكاليف التشغيل السنوية في . المشروع إلى مستوى الطاقة الكاملة أساساً لقياس مدى ربحية

   .التكلفة التسويقية والإدارية التكلفة الصناعية للإنتاج وأيضاً

لية من التكاليف في إطار الجزء أن يبرزوا ويوضحوا الأنواع التا ويتعين على القائمين بدراسة وتحليل هذا

   :تحليلهم

إن أساس هذا التمييز الذي يفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة  التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة (1)

Rihawi   D:\WWW\ دراسة الجدوى الإقتصادية\مقالات\متفرقات\عربي \ART-044.doc Page 1 of 2 



Rihawi   D:\WWW\ دراسة الجدوى الإقتصادية\مقالات\متفرقات\عربي \ART-044.doc Page 2 of 2 

   .علاقة بتغيير حجم الإنتاج وبين التكاليف التي تغير ذلك الحجم هو أنه ليس لها

الإنتاجي مستمر ولكن يمكن تجنبها لو أن هذا النشاط النشاط  التكاليف التي تكون ثابتة طالما أن (2)

   .الموظفين الذين يقومون بعملية الإشراف مثل ذلك مرتبات. توقف

مثال ذلك مرتبات . الإنتاج ولكن يمكن تجنبها لو تم تصفية المشروع التكاليف التي تستمر حتى لو توقف (3)

   .الحراس

 مثال ذلك استهلاك الآلات -تم تصفية المشروع وتم بيع أصوله التكاليف التي لا يمكن تجنبها حتى لو (4)

   .يكون لها قيمة سوقية والمعدات خصوصاً التي لا

مثال ذلك مصاريف . الإنتاج ولكنها تكون خاضعة لتصرف الإدارة التكاليف التي لا تكون مترتبة على (5)

   .المستشارين والقانونين الإعلان والأبحاث وأتعاب

. والتكاليف المضافة هي تلك التكاليف المترتبة على قرار معين  المضافة والتكاليف المغرقةالتكاليف (6)

 باستخدام آلة عدد من الساعات الإضافية يترتب عليه تكاليف إضافية تتمثل في الوقود مثل القرار الخاص

   .الساعات اللازم لإدارة هذه الآلة وتكاليف إهلاآها نتيجة لتشغيلها هذا العدد الإضافي من

والأولى هي تلك التكاليف  (Book Costs) والتكاليف الدفترية (Out of Pocket Costs) التكاليف النقدية (7)

مثل  جاري للغير آالأجور والمرتبات المدفوعة أما الثانية فهي لا تتطلب إنفاقاً جارياً التي تتطلب إنفاق

   .الإهلاك

التفرقة هنا أن التكلفة المباشرة هي تلك التي يمكن  رتكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة ومعيا

تلك التي لا يمكن تخصيصها على سلعة معينة أو قسم معين وتسمى  تخصيصها أما غير المباشرة فهي

  .(Overhead Costs) أيضاً

 


